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Documento Conceptual PRE-PAC

Parte | - Datos Generales:

Nombre del Proyecto

“Apoyo al fortalecimiento Institucional de Catastro de la Provincia de Buenos
Aires.”

Fecha de preparacion

Agosto 2015

Unidad Tematica

-Gobernabilidad Democratica

Coordinador/a de area

NL

Asociado en la
Implementacién

ARBA {Unidad de Proyectos Especiales de Cooperacidn).

Otras Partes Responsables

| Nivel de Gobierno Provincial
Fuente de Fondos GOB ‘ :
Presupuesto estimado (US$) | USD 15.000.000
Fecha de inicio Septiembre 2015
Duracién de la propuesta 36 meses
NA

Parte Il - Vinculo con el Programa de Pais y Plah Estratégico del PNUD

Vinculo con la Estrategia de
Intervencion del PNUD en el
pais

El proyecto tiene como objetivo contribuir al desarrollo de capacidades
institucionales de ARBA, especialmente en el drea de catastro, a fin de eliminar
restricciones de procesos y tecnoldgicas que permitan mejorar la funcidn
primaria de proveer informacién a ARBA, en sus procesos basicos de
recaudacion, cobranza vy fiscalizacion tributaria.

En el marco del Plan Estratégico del PNUD (2014-2017), el proyecto se vincula
al Resultado 3: Instituciones de los paises fortalecidas para brindar acceso
universal en forma progresiva a los servicios bdsicos.

El proyecto se encuentra vinculado al CPAP 2010-2015 a través del Resultado -
8: Capacidades institucionales fortalecidas a fin de posibilitar mayor eficiencia,
eficacia y transparencia en la prestacidn de servicios y el acceso a estos, para el
logro de los ODM. ‘

Vinculos con ODMs

f

Ohjetive 9: “Promover una asociacion global para el desarrollo”.
Aprovechamiento de nuevas tecnologias de la infermacidn y comunicaciones
en pos de garantizar transparencia en la recaudacion de impuestos y en
promover la educacion civica en materia tributaria (circuito: recaudacion-
implementacién de politicas sociales y de desarrollo- mayor bienestar de los
ciudadanos).
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Aportes del PNUD

El PNUD asistira al proyecto a través del drea de Gobernabilidad Democrética
brindando asistencia técnica en la planificacion y seguimiento para el logro de
los resultados previstos en el Proyecto, como asi también en la gestion
administrativo-financiera.

El proyecto contribuye al interés del PNUD en promover nuevos procesos y

sistemas que permitan contribuir a la eficiencia y transparencia en el




funcionamiento de instituciones gubernamentales, facilitando a su vez, eT!
acceso del ciudadano a la informacién publica“

Asimismo PNUD proveers asistencia técnica para ~- en la medida de lo posible-
incluir el enfoque de igualdad de género, y de los estdndares sociales v
ambientales.

Parte Ill - Andlisis de Coherencia Interna _

Resultado esperado

| administrativo y capacidad de gestion — de ARBA, especialmente del drea de

Estrategia

Productos y recursos
asociados

Actividades criticas

Beneficiarios (directos e
indirectos)

Sostenibilidad

El proyecto se propone contribuir al fortalecimiento institucional — apoyo

Catastro con el objetivo de crear un catastro muiltipropésito.

Esta intervencién serd clave a fin de dotar a ARBA de sistemas informaticos
modernos, agiles y eficientes complementando lo realizado en ARGO08/029
y dotando al 4rea de catastros de insumos, procesos Y personal que
permitan establecer un catastro multipropdsito.

Los recursos son de fuente GOB.

Actividades criticas:

1. Revisién y optimizacién de procesos y procedimientos con el objeto de
establecer un catastro multipropdsito. ‘

2. Adquisicidn, - actualizacién e implementacion de equipamiento
informético (hard y soft) ,

3. Capacitacién de recursos humanos para llevar adelante los objetivos del
proyecto.

4. Fortalecimiento de las Relaciones Inter- institucionales.

5. Actividades institucionales y de concientizacién del ciudadano sobre el
cumplimiento del deber tributario y el principio de responsabilidad
social.

Beneficiarios:
Directos: Funcionarios/as, directivos y agentes de Catastro de la Provincia de
Buenos Aires. Profesionales vinculados al contexto inmobiliario.
Indirectos: Las areas técnicas de ARBA con las que se relaciona Catastro
Provincial como asi también los 135 catastros municipales. Por Gltimo ¥, no

menos importante los ciudadanos del a Provincia de Buenos Aires que recibirdn

—



mejores bienes y servicios publicos gracias a una mayor eficiente gestién
tributaria.

Distribucion presupuestaria

Especificar componentes centrales del presupuesto.
Presupuesto aproximado (en US$S) 15.000.000
Consultores Nacionales e internacionales:2.900.000
Capacitaciones: 1.600.000

Adquisiciones / Compras de equipamiento: 9.300.000
Otros: 1.200.000

Parte IV — Andlisis de Viabilidad y Riesgos

Contexto Politico

Sibien el proyecto presentado cuenta con el apoyo de las més altas autoridades
de ARBA, el affo electoral puede afectar el ritmo de ejecucién previsto en el
Proyecto. De todas formas la Direccién Ejecutiva ha solicitado dar prioridad a la
aprobacion e inicio del Proyecto.

Experiencia Previa con la
Contraparte

| El antecedente directo es el Proyecto ARGO8/029.

Asimismo se han ejecutado satisfactoriamente proyectos con el organismo
antecesor de ARBA. (ARG98/023 y ARG0O6/005)

Capacidad Institucional

El proyecto se implementara en la Unidad de Proyectos Especiales de
Cooperacion de ARBA, la cual, en principio, posee suficiente capacidad
institucional para implementar esta iniciativa. Eflo, sin perjuicio de los
resultados de fa evaluacién ex ante.

Autoridad Politica
Responsable

Director Nacional: Dr. lvédn Budassi, Director Ejecutivo de ARBA
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Previsibilidad de recursos

El proyecto prevé disponibilidad financiera para el inicio de actividades en
septiembre del 2015 4
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